PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintah yang efektif, transparan,
dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di

bawah ini :

Nama :  Drs. DWI CAHYONO SURYO, M.A.P
Jabatan : Plt. CAMAT CEPIRING KABUPATEN KENDAL

selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama :  DYAH KARTIKA PERMANASARI, S.E.,M.M

Jabatan : BUPATI KENDAL

selaku atasan Pihak Pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya
sesuai lampiran Perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka
menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan.
Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi

tanggung jawab kami.

Pihak Kedua akan melakukan  supervisi yang diperlukan serta akan
melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari Perjanjian ini dan
mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan

dan sanksi.

Kendal, Januari 2026

Pihak Kedua, k Pertama

DYAH KARTIKA PERMANASARI,S.E.,M.M Drs; | _L "YONO SURYO M.A.P
) -1896904181990091001
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

KECAMATAN CEPIRING
No Sasaran Strategls Indikator Kinerja Target
1) (2) (©) (4)
1 |Meningkatnya kualitas Pelayanan Publik dan Indeks kepuasan masyarakat terhadap
akuntabilitas kinerja PD pelayanan penyelenggaraan pemerintahan 94.80
tingkat Kecamatan
Nilai SAKIP 74.45
2_|Meningkatnya pembangunan desa / kelurahan Jumlah desa yang naik statusnya 1
No Program Anggaran (Rp.) Keterangan
1 |Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 3.158.098.683 |APBD KAB. KENDAL
2 |Program Penyelenggaraan Pemerintahan dan 36.300.000 |APBD KAB. KENDAL
Pelayanan Publik
3 |Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan 67.643.000 [APBD KAB. KENDAL
Kelurahan
4 |Program Koordinasi Ketentraman dan Ketertiban 50.400.000 |APBD KAB. KENDAL
Umum
5 |Program Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan 17.700.000 |[APBD KAB. KENDAL
Umum
6 |Program Pembinaan dan Pengawasan Pemerintahan 36.300.000 |APBD KAB. KENDAL

Desa

Pihak Kedua,

DYAH KARTIKA PERMANASARI, S.E.MM

G
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintah yang efektif, transparan,
dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan

dibawah ini :
Nama . SITI AULIA RAHMAH, S.Kom. M.M

Jabatan : SEKRETARIS KECAMATAN CEPIRING

Selanjutnya disebut pihak pertama
Nama : Drs. DWI CAHYONO SURYO, M.A.P

Jabatan : Plt. CAMAT CEPIRING

Selaku atasan pihak pertama, Selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya
sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka
menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan.
Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi

tanggung jawab kami.
Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan

melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan
mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan

dan sanksi.

Kendal, £ Januari 2026

Pihak Pertama,

A
HYONO SURYO, M.A.P SITI AULIA RAHMAH. S.Kom.M.M
904181990091001 NIP. 19791207 200312 2 003
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LAMPIRAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026
SEKRETARIS KECAMATAN CEPIRING
KABUPATEN KENDAL

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target
(1) (2) (3) (4)
1 [Meningkatnya akuntabilitas kinerja Prosentase ketercapaian penunjang 100%
urusan perangkat daerah

No Program/Kegiatan Anggaran (Rp) Keterangan

1 |Program Penunjang Urusan 3.158.098.683 |[APBD KAB. KENDAL
Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota

1.1 |Perencanaan, Penganggaran, dan 350.000 (APBD KAB. KENDAL
Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah

1.2 |Administrasi Keuangan Perangkat 2.620.485.483 |APBD KAB. KENDAL
Daerah

1.3 |Administrasi Umum Perangkat Daerah 180.864.930 |APBD KAB. KENDAL

1.4 |Pengadaan Barang Milik Daerah 7.350.000 |APBD KAB. KENDAL
Penunjang Urusan Pemerintah Daerah

1.5 |Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 261.498.900 |APBD KAB. KENDAL
Pemerintahan Daerah

1.6 |Pemeliharaan barang milik daerah 87.549.370 [APBD KAB. KENDAL
penunjang urusan pemerintahan daerah

Kendal, ¥ Januari 2026
Pihak Pertam
SITI AULIA MAH, S.Kom, MM

NIP. 19791207 200312 2 003
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintah yang efektif, transparan,
dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan

dibawah ini :
Nama : HARYO SUPROJO, ST

Jabatan : KEPALA SEKSI PEMBERDAYAAN MASYARAKAT

Selanjutnya disebut pihak pertama
Nama . Drs. DWI CAHYONO SURYO, M.A.P

Jabatan : Plt. CAMAT CEPIRING

Selaku atasan pihak pertama, Selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya
sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka
menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan.
Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi

tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan
melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan
mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan
dan sanksi.

Kendal, £  Januari 2026

» lg mé;k_.Kedua, Pihak Pertamg,

¢AHYONO SURYO, M.A.P
IP. 1\9@904181990091001
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LAMPIRAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026
KAS| PEMBERDAYAAN MASYARAKAT KECAMATAN CEPIRING

KABUPATEN KENDAL
No Sasaran Strategls Indikator Kinerja Target
! ) 3) (4)
1 |Teraksananya Koordinasi kegiatan pemberdayaan desa Prosentase aspirasi masyarakat dalam musrenbang 50%
RKPD
No Kegiatan/Sub Kegiatan Anggaran (Rp) Keterangan
1. |Koordinasi kegiatan pemberdayaan desa 67.643.000 | APBD KAB. KENDAL
1.1 |Peningkatan Partisipasi Masyarakat dalam Forum Musyawarah 200.000 |APBD KAB. KENDAL
Perencanaan Pembangunan di Desa
1.2 |Sinkronisasi Program Kerja dan Kegiatan Pemberdayaan 4.923.000 |APBD KAB. KENDAL
Masyarakat yang Dilakukan oleh Pemerintah dan Swasta di Wilayah
Kerja Kecamatan
62.520.000 |APBD KAB. KENDAL

13

Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemberdayaan Masyarakat di

Wilayah Kecamatan
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e PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026
Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintah yang efektif, transparan,
dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan
dibawah ini :
\Nama :  AKHMAD NURKHOZIN, SE
Jabatan : Plh. KEPALA SEKSI PEMERINTAHAN

Selanjutnya disebut pihak pertama
Nama :  Drs. DWI CAHYONO SURYO, M.A.P

Jabatan : Plt. CAMAT CEPIRING

Selaku atasan pihak pertama, Selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya
sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka
menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan.
Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi

tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan
melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan
mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan
dan sanksi.

Kendal, $ Januari 2026

AK.KEDUA, PIHAK PERTAMA,

?\
JAHYONO SURYO, M.A.P AKHMAD NURKHOZIN, SE
6904181990091001 NIP. 19690102 200906 1 003
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LAMPIRAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026
KAS| PEMERINTAHAN KECAMATAN CEPIRING

KABUPATEN KENDAL
No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target
(1) (2) €) (4)
1 [Teraksananya Fasiltasi, rekomendasi dan koordinasi Jumlah fasilitasi pembinaan pengawasan 15 kegiatan
pembinaan dan pengawasan pemerintahan desa pemerintahan desa
No Kegiatan/Sub Kegiatan Anggaran (Rp ) Keterangan
1. |Fasilitasi, rekomendasi dan koordinasi pembinaan dan 36.300.000 |APBD KAB. KENDAL
pengawasan pemerintahan desa
1.1 |Fasilitasi Administrasi Tata Pemerintahan Desa 17.700.000 |APBD KAB. KENDAL
1.2 |Fasilitasi Pengelolaan Keuangan Desa dan Pendayagunaan 18.600.000 |APBD KAB. KENDAL
Aset Desa

HYGNO SURYO, MAP
90418 193009 1 00f

Kendal, £ Januar
Pihak Perta

AKAMAD NURKHOZIN, SE
NIP. 19690102 200906 1 003
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintah yang efektif, transparan,
dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan

dibawah ini :
Nama :  WIDYA DARMASTUTI, SE

Jabatan : Plt. KEPALA SEKSI KETENTRAMAN DAN KETERTIBAN

Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama :  Drs. DWI CAHYONO SURYO, M.A.P
Jabatan : Plt. CAMAT CEPIRING

Selaku atasan pihak pertama, Selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya
sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka
menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan.
Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi

tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan
melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan
mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan
dan sanksi.

Kendal, & Januari 2026

PIHAK PERTAMA,

‘ ‘ : WIDYA DARMASTUTI, SE
J\IIBJQPQO4181990091001 NIP. 19741126 200701 2 010
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LAMPIRAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

KAS| KETENTRAMAN DAN KETERTIBAN KECAMATAN CEPIRING

KABUPATEN KENDAL
No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target
1) (2) (3) (4)
1 |Meningkatnya Koordinasi upaya penyelenggaraan ketentraman | Jumlah koordinasi keamanan dan ketertiban di 12 bulan
dan ketertiban umum wilayah Kecamatan
2 |Meningkatnya Koordinasi penerapan dan penegakkan Jumlah bulan pembayaran honor petugas penunjang 12 bulan
peraturan daerah dan peraturan kepala daerah perkantoran dan jumlah linmas desa yang terbina
3 |Terselenggaranya Urusan pemerintahan umum sesuai Jumlah kegiatan pemerintahan umum yang 2 kali
penugasan kepala daerah dilaksanakan
No Kegiatan/Sub Kegiatan Anggaran (Rp) Keterangan

Koordinasi upaya penyelenggaraan ketentraman dan
ketertiban umum

18.600.000

APBD KAB. KENDAL

1.1

Sinergitas dengan Kepolisian Negara Republik Indonesia,
Tentara Nasional Indonesia dan Instansi Vertikal di Wilayah
Kecamatan

18.600.000

APBD KAB. KENDAL

2. |Koordinasi penerapan dan penegakkan peraturan daerah 31.800.000 |APBD KAB. KENDAL
dan peraturan kepala daerah

2.1 |Koordinasi/Sinergi Dengan Perangkat Daerah yang Tugas dan 31.800.000 |APBD KAB. KENDAL
Fungsinya di Bidang Penegakan Peraturan Perundang-
Undangan dan/atau Kepolisian Negara Republik Indonesia

3 [Penyelenggaraan Urusan pemerintahan umum sesuai 17.700.000 (APBD KAB. KENDAL
penugasan kepala daerah

3.1 |Penanganan konflik sosial sesua ketentuan peraturan 17.700.000 [APBD KAB. KENDAL

perundang-undangan

Kendal, 3 Januari 2026
Pihak Pertama,

WIDYA DARMASTUTI, SE

NIP. 19741126 200701 2 010
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintah yang efektif, transparan,
dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan
dibawah ini :

Nama :  MOH. SOBIRIN, S.Sos.
Jabatan : KEPALA SEKSI PELAYANAN UMUM

Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama :  Drs. DWI CAHYONO SURYO, M.A.P
Jabatan : Plt. CAMAT CEPIRING

Selaku atasan pihak pertama, Selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya
sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka
menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan.
Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi
tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan
melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan
mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan
dan sanksi.

Kendal, 5 Januari 2026

;’m"\ - Pihak Kedua, Pihak Pertama
(:-‘“9"..*-'»/’-/
j" /
SURYO, M.A.P MOH. SOBIRIN, S.Sos.
904181990091001 NIP. 19761105 200604 1 011
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LAMPIRAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026
KASI PELAYANAN UMUM KECAMATAN CEPIRING

KABUPATEN KENDAL
No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target
(1) (@) (3) (4)
1 |Terselenggaranya administrasi umum perangkat daerah Prosentase terpenuhinya kebutuhan pelayanan kantor 100%
2 [Terselenggaranya Pelaksanaan Urusan yang dilimpahkan  [Jumlah kegiatan urusan pemerintahan yang dilimpahkan 2kali
kepada camat
No Kegiatan/Sub Kegiatan Anggaran (Rp ) Keterangan
2. |Pelaksanaan Urusan yang dilimpahkan kepada camat 36.300.000 [APBD KAB. KENDAL

Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang terkait dengan
Pelayanan Perizinan Non Usaha

36.300.000

APBD KAB. KENDAL

L 3
| Rt }\
yo'No SURYO, MA.P

Kendal, * Januari 2026
Pihak Pertama,

]
/ MOH, SOBIRIN, S.Sos

NIP. 19761105 200604 1 011
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintah yang efektif, transparan,
dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan

dibawah ini :
Nama :  WIDYA DARMASTUTI, SE

Jabatan : KEPALA SUB BAGIAN UMUM DAN KEPEGAWAIAN

Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : SITI AULIA RAHMAH, S.Kom, MM
Jabatan : SEKRETARIS KECAMATAN CEPIRING

Selaku atasan pihak pertama, Selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya
sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka
menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan.
Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi

tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan
melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan
mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan
dan sanksi.

Kendal, * Januari 2026

-,

W 4 “Pihak Kedua,
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Pihak Pertama,
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ﬁwwlﬁ RAHMAH, S.Kom, MM WIDYA DARMASTUTI, SE
NIP. 19791207 200312 2 003 NIP. 19741126 200701 2 010
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LAMPIRAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026
SUB BAGIAN UMUM DAN KEPEGAWAIAN KECAMATAN CEPIRING
KABUPATEN KENDAL

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target
(1) (2) (3) (4)
1 [Terselenggaranya administrasi umum perangkat  |Prosentase terpenuhinya kebutuhan 100%
daerah pelayanan kantor
2 [Terpenuhinya pengadaan barang milik daerah Jumlah aset kantor yang tersedia 2 unit
penunjang urusan pemerintah daerah
3 [Terpenuhinya penyediaan jasa penunjang urusan  [Jumlah bulan tersedianya jasa kantor 12 bulan
pemerintahan daerah
4 [Terpenuhinya pemeliharaan barang milik daerah  |Jumlah jenis aset yang dipelihara 15 unit
penunjang urusan pemerintahan daerah
No Kegiatan/Sub Kegiatan Anggaran (Rp ) Keterangan
1. _|Administrasi Umum Perangkat Daerah 35.653.000 [APBD KAB. KENDAL
1.1 |Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan 5.064.000 |APBD KAB. KENDAL
Bangunan Kantor
1.2 |Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor 10.590.000 (APBD KAB. KENDAL
1.3 [Penyediaan Bahan Logistik Kantor 12.659.000 [APBD KAB. KENDAL
1.4 |Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 7.340.000 |APBD KAB. KENDAL
2. |Pengadaan Barang milik daerah penunjang 7.350.000 |APBD KAB. KENDAL
urusan pemerintah daerah
2.1 |Pengadaan Peralatan dan mesin lainnya 7.350.000 (APBD KAB. KENDAL
3. |Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 107.150.150.80 |APBD KAB. KENDAL
Pemerintahan Daerah
3.1 [Penyediaan Jasa Surat Menyurat 4.000.000 |APBD KAB. KENDAL
3.2 |Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air 67.003.500 [APBD KAB. KENDAL
dan Listrik
3.3 |Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 190.495.400 |APBD KAB. KENDAL
4. |Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang 69.980.000 (APBD KAB. KENDAL
Urusan Pemerintahan Daerah
4.1 |Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya 69.980.000 (APBD KAB. KENDAL

Pemeliharaan, Pajak, dan Perizinan Kendaraan
Dinas Operasional atau Lapangan

Kendal, £ Januari 2026
Pihak Pertama,

WIDYA DARMASTUTI, SE

NIP. 19741126 200701 2 010
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintah yang efektif, transparan,
dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan
dibawah ini :

Nama :  TIKA OKTORINA, SE
Jabatan : KEPALA SUB BAGIAN PERENCANAAN DAN KEUANGAN

Selanjutnya disebut pihak pertama
Nama . SITI AULIA RAHMAH, S.Kom, MM.

Jabatan : SEKRETARIS KECAMATAN CEPIRING

Selaku atasan pihak pertama, Selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya
sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka
menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan.
Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi
tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan
melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan
mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan
dan sanksi.

Kendal, £ Januari 2026

-\\

7z 4\;4‘* ’\AB&M Kedua, Pihak Pertama,

/(,\\ {’

JELARA TIKA OKTORINA, SE
NIP. 19791207 200312 2 003 NIP. 19791012 201406 2 002
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LAMPIRAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026
SUB BAGIAN PERENCANAAN DAN KEUANGAN KECAMATAN CEPIRING

KABUPATEN KENDAL
No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target
(1) 2) @) (4)
1 |Terselenggaranya Perencanaan, Penganggaran dan evaluasi Jumlah dokumen perencanaan, penganggaran evaluasi 2 dokumen
kinerja perangkat daerah yang tersusun
2 |Terselenggaranya Administrasi Keuangan Perangkat Daerah |Penyediaan gaji dan tunjangan ASN 14 bulan
3 |Terselenggaranya Administrasi Umum Perangkat Daerah Prosentase terpenuhinya kebutuhan pelayanan kantor 100%
Terselenggaranya Pemeliharaan barang milik daerah Jumlah jenis aset yang dipelihara 6 Unit
penunjang urusan pemerintahan daerah
No Kegiatan/Sub Kegiatan Anggaran (Rp ) Keterangan
1. |Perencanaan, Penganggaran dan evaluasi kinerja 350.000 |APBD KAB. KENDAL
perangkat daerah
1.2 |Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 350.000 [APBD KAB. KENDAL
2. |Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 2.620.485.483 |APBD KAB. KENDAL
2.1 |Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 2.620.485.483 |APBD KAB. KENDAL
3. _|Administrasi Umum Perangkat Daerah 145.211.930 |APBD KAB. KENDAL
3.1 |Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD 145.211.930 [APBD KAB. KENDAL
4, |Pemeliharaan barang milik daerah penunjang urusan 17.569.370 (APBD KAB. KENDAL
pemerintahan daerah
4.1 |Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan 17.569.370 [APBD KAB. KENDAL
Lainnya ——
it 52805\ -
A Al A Kendal, 3 J {2026
/ ; ) PiRgk’Ke Pih

NIP. 19791012 201406 2 002

Dipindai dengan CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

