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BAB I
PENDAHULUAN

A. GAMBARAN UMUM WILAYAH KECAMATAN CEPIRING
1. Kondisi Geografis

Kabupaten Kendal terdiri dari 20 (dua puluh) wilayah
kecamatan, salah satunya adalah Kecamatan Cepiring yang
berada di 7 (tujuh) kilometer sebelah barat ibu kota Kabupaten
Kendal. Letak Kecamatan Cepiring berada pada 1°08’00” LS -
1020°00” LS, 109°5224” BT — 110°09°48” BT, dengan ketinggian
tanah diatas permukaan laut 11 m dpl. Adapun batas-batas
wilayah Kecamatan Cepiring sebagai berikut :
a. Sebelah utara :LautJawa
b. Sebelah timur :Kecamatan Patebon
c. Sebelah selatan: Kecamatan Gemuh
d. Sebelah barat :Kecamatan Kangkung

Kecamatan Cepiring mempunyai luas wilayah 30,07 Km?

dengan pembagian lahan sebagai berikut :

a. Tanah sawah : 12,83 Km?
b. Tanah pekarangan : 6,34 Km?
c. Tanah tegalan : 0,61 Km?
d. Tambak dan Kolam : 1,88 Km?2
e. Lain-lain : 8,40 Km?2

Kecamatan dibentuk dalam rangka meningkatkan
koordinasi penyelenggaraan pemerintahan, pelayanan umum,
ketentraman dan ketertiban, serta pemberdayaan masyarakat
desa, sesuai dengan kedudukan, tugas dan fungsinya tersebut

Kecamatan Cepiring membawahi 15 desa yang terdiri dari :

a. Desa Pandes

b. Desa Podosari

c. Desa Botomulyo
d. Desa Cepiring

e. Desa Karangsuno
f. Desa Gondang

g. Desa Karangayu
h. Desa Damarsari

o

Desa Sidomulyo
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j- Desa Juwiring

k. Desa Kaliayu

1. Desa Kalirandugede

m. Desa Korowelangkulon

n. Desa Korowelanganyar

o. Desa Margorejo

2. Kondisi Sosial Budaya

Jumlah penduduk wilayah Kecamatan Cepiring sebanyak 54.600

jiwa, yang terdiri dari 27.332 laki-laki dan 27.286 perempuan,

berikut adalah

jumlah

berdasarkan jenis kelamin :

penduduk kecamatan

cepiring

Desa Penduduk Kecamatan Cepiring (Jiwa)
Laki-laki Perempuan Laki-Laki +
Perempuan
2022 2022 2022
Pandes 1.582 1.526 3.108
Podosari 1.182 1.131 2.313
Botomulyo 2.629 2.627 5.256
Cepiring 4.480 4.509 8.989
Damarsari 1.343 1.297 2.640
Karangayu 2.621 2.746 5.367
Karangsuno 1.133 1.191 2.324
Gondang 1.898 1.828 3.726
Sidomulyo 2.274 2.249 4.523
Juwiring 1.937 1.904 3.841
Kaliayu 1.127 1.085 2.212
Kalirandugede 1.167 1.127 2.294
Korowelang Kulon 1.595 1.623 3.218
Korowelanganyar 1.738 1.752 3.490
Margomulyo 653 673 1.326
Jumlah 27.332 27.268 54.600

(sumber data : Dispendukapil 2022 )

3. Sarana dan Prasarana Sosial

Sarana dan prasarana sosial di Kecamatan Cepiring terdiri

dari :

a. Sarana pendidikan

- Gedung TK

- Gedung SD/MI
- Gedung SMP/MTs
-  Gedung SLTA

28 buah
28 buah

4 buah
4 buah
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b. Sarana peribadatan

- Masjid : 30 buah
- Mushola : 170 buah
- Gereja : 1 buah
c. Sarana kesehatan
- Puskesmas : 1 buah
- Puskesmas Pembantu : 3 buah
- Pos Kesehatan Desa : 8 buah
- Apotek/ Toko Obat : 6 buah

B. ASPEK STRATEGIS ORGANISASI PEMERINTAH KECAMATAN

CEPIRING

Aspek Strategis Organisasi Kecamatan Cepiring terletak pada
tugas pokok, fungsi dan kedudukan Kecamatan, terutama dengan
telah diundangkannya Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014
tentang Pemerintahan Daerah dan Undang-Undang Nomor 6 Tahun
2014 tentang Desa.

Tugas dan fungsi Kecamatan pada dasarnya merupakan
tugas dan fungsi Camat. Menurut Pasal 225 Undang-Undang
Nomor 23 Tahun 2014, Camat bertugas :

1. Menyelenggarakan tugas pemerintahan umum yang meliputi :

a. Pembinaan wawasan kebangsaan dan ketahananan nasional
dalam rangka ~memantapkan pengamalan Pancasila,
Pelaksanaan UUD Tahun 1945, pelestarian Bhinneka Tunggal
Ika serta pemertahanan dan pemeliharaan keutuhan NKRI;

b. Pembinaan persatuan dan kesatuan bangsa;

c. Pembinaan kerukunan antarsuku dan intrasuku, umat
beragama, ras dan golongan lainnya guna mewujudkan
stabilitas keamanan lokal, regional dan nasional;

d. Penanganan konflik sosial sesuai ketentuan peraturan
perundang-undangan;

e. Koordinasi pelaksanaan tugas antar instansi pemerintahan
yang ada di wilayah Daerah Provinsi dan Daerah
Kabupaten/Kota untuk menyelesaikan prinsip demokrasi,
HAM, pemerataan, keadilan, keistimewaan dan kekhususan,
potensi serta keanekaragaman Daerah sesuai dengan

ketentuan peraturan perundang-undangan;
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f. Pengembangan kehidupan demokrasi berdasarkan
Pancasila;dan

g. Pelaksanaan semua Urusan Pemerintahan yang bukan
merupakan kewenangan Daerah dan tidak dilaksanakan oleh
Instansi Vertikal.

2. Mengoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat;

3. Mengoordinasikan upaya penyelenggaraan ketentraman dan
ketertiban umum;

4. Mengoordinasikan penerapan dan penegakan Perda dan Perkada;

5. Mengoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang
dilakukan oleh Perangkat Daerah di Kecamatan;

6. Membina dan mengawasi penyelenggaraan kegiatan Desa dan/
atau Kelurahan;

7. Melaksanakan Urusan Pemerintahan yang menjadi kewenangan
Daerah kabupaten/kota yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja
Perangkat Daerah kabupaten/kota yang ada di kecamatan; dan

8. Melaksanakan tugas lain sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan.

Berdasarkan Peraturan Bupati Kendal Nomor No. 25 Tahun

2021 tentang "Kedudukan, susunan organisasi tugas dan fungsi

serta tata kerja pada Kecamatan dan Kelurahan Kabupaten

Kendal”, pada Pasal 3 disebutkan bahwa Pemerintah Kecamatan

dipimpin oleh seorang Camat yang mempunyai tugas pokok

melaksanakan kewenangan Pemerintahan yang dilimpahkan oleh

Bupati untuk menangani sebagian urusan otonomi daerah.

Selain itu Camat juga menyelenggarakan tugas umum

Pemerintahan yang meliputi :

1. Mengkoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat;

2. Mengkoordinasikan upaya penyelenggaraan ketentraman dan
ketertiban umum;

3. Mengkoordinasikan penerapan dan penegakan Perda dan
peraturan Bupati;

4. Mengkoordinasikan pemeliharaan prasarana dan sarana
pelayanan umum;

5. Mengkoordinasikan penyelenggaraan kegiatan Pemerintahan

yang dilakukan oleh Perangkat Daerah di tingkat Kecamatan;
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6. Membina dan mengawasi penyelenggaraan kegiatan Desa atau
sebutan lain dan/atau Kelurahan,;

7. Melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan
kabupaten/kota yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja
Pemerintahan Daerah kabupaten/kota yang ada di kecamatan.

Berdasarkan uraian tersebut diatas, maka secara umum

Pemerintah Kecamatan mempunyai fungsi :

1. Pelaksana pelimpahan sebagian wewenang Pemerintahan dari
Bupati;

2. Penyelenggaraan kegiatan Pemerintahan di tingkat Kecamatan;

3. Penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban, penerapan dan
penegakkan peraturan perundang-undangan;

4. Pembinaan penyelenggaraan Pemerintahan Desa dan/atau
Kelurahan;

5. Pengoordinasi pembangunan yang meliputi pemeliharaan
prasarana dan fasilitas pelayanan umum,;

6. Pengelola urusan kesekretariatan Kecamatan.

Disamping melaksanakan tugas pokok dan fungsi
sebagaimana tersebut diatas, Camat juga melaksanakan sebagian
kewenangan Bupati yang didelegasikan dalam rangka pelaksanaan
Pelayanan Administrasi Terpadu Kecamatan (PATEN) di Kabupaten
Kendal sebagaimana diatur dalam Peraturan Bupati Kendal Nomor
10 Tahun 2013 tentang Pendelegasian Sebagian Wewenang Bupati
Kendal Kepada Camat Dalam Rangka Pelayanan Administrasi
Terpadu Kecamatan Kabupaten Kendal yang telah diubah dengan

Peraturan Bupati Kendal Nomor 26 Tahun 2013.

Dalam rangka pelaksanaan PATEN, ada 2 (dua) bidang
kewenangan yang didelegasikan oleh Bupati kepada Camat, yang
meliputi :

1. Bidang Perizinan dengan lingkup kewenangan meliputi :
a. Menerbitkan izin usaha bengkel skala kecil dengan luas
bangunan maksimal 25 M?2;
b. Menerbitkan izin warung internet/ computer;
c. Menerbitkan izin mendirikan bangunan dengan luas
maksimal bangunan 100 M?;

d. Menerbitkan izin usaha salon;
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e. Menerbitkan izin usaha rumah makan/ warung dengan
jumlah maksimal tempat duduk atau kursi adalah 30 (tiga
puluh) tempat duduk atau kursi,

f. Menerbitkan izin reklame dengan luas maksimal 6 M-?2
dan/atau jangka waktu di bawah 1 (satu) tahun; dan

g. Menerbitkan surat izin usaha perdagangan, Tanda Daftar
Perusahaan untuk usaha skala mikro dan kecil.

2. Bidang Non Perizinan dengan lingkup kewenangan meliputi :

a. Melaksanakan pemantauan proyek-proyek pembangunan
yang ada di wilayah kecamatan;

b. Mengoordinasikan  petugas penyuluhan di  wilayah
kecamatan;

c. Melaksananakan pembinaan, pengawasan dan
pengkoordinasian tugas-tugas operasional Pegawai Negeri
Sipil Desa di wilayah kecamatan;

d. Mengambil sumpah/janji dan melantik anggota dan pimpinan
Badan Permusyawaratan Desa di wilayah kecamatan;

e. Melaksanakan evaluasi terhadap Rancangan Peraturan Desa
tentang Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa;

f. Melaksanakan evaluasi terhadap Laporan Penyelenggaraan
Pemerintahan Desa;

g. Melaksanakan fungsi koordinasi dan pemantauan terhadap
asset Pemda dan asset desa di wilayah kecamatan;

h. Mengkoordinasikan upaya intensifikasi dan akstensifikasi
Pajak Daerah dan Retribusi Daerah di wilayah kecamatan,;

i. Melaksanakan fungsi koordinasi dan pemantauan terhadap
Desa Siaga di wilayah kecamatan.

Pemerintah Kecamatan Cepiring dalam melaksanakan tugas
pokok dan fungsinya, berdasarkan Peraturan Bupati Kendal No. 77
Tahun 2016 Pasal 5 ditegaskan bahwa susunan organisasi
Pemerintah Kecamatan terdiri dari :

1. Camat

a. merumuskan dan menetapkan rencana dan program kegiatan
Kecamatan berdasarkan peraturan perundangundangan dan
hasil evaluasi kegiatan tahun sebelumnya sebagai pedoman

pelaksanaan tugas;
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. membagi tugas bawahan sesuai dengan jabatan dan
kompetensinya serta memberikan arahan baik secara lisan
maupun tertulis guna kelancaran pelaksanaan tugas;

. menyelenggarakan koordinasi dan konsultasi dengan instansi
terkait baik vertikal maupun horizontal guna sinkronisasi dan
harmonisasi pelaksanaan tugas;

. merumuskan kebijakan teknis urusan pemerintahan yang
menjadi kewenangan Kecamatan sesuai peraturan perundang-
undangan sebagai pedoman pelaksanaan tugas;

. menelaah dan mengkaji peraturan perundang-undangan
terkait sebagai bahan perumusan kebijakan teknis serta
pedoman pelaksanaan tugas;

menyelenggarakan pembinaan dan pengendalian kegiatan
Kecamatan sesuai peraturan perundang-undangan agar
kinerja Kecamatan mencapai target yang telah ditetapkan;

. menyelenggarakan pelayanan prima, fasilitasi, dan inovasi
sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan
guna peningkatan kualitas kerja;

. menerapkan Standar Operasional Prosedur (SOP) dalam
penyelenggaraan kegiatan Kecamatan agar diperoleh hasil
kerja yang optimal,

melaksanakan wurusan pemerintahan yang dilimpahkan
Bupati dalam rangka mempercepat proses pelaksanaan
urusan pemerintahan dan pelayanan kepada masyarakat;
melaksanakan upaya peningkatan partisipasi masyarakat
dalam perencanaan pembangunan melalui forum Musyawarah
Perencanaan Pembangunan (Musrenbang) di desa/kelurahan
dan kecamatan serta menetapkan usulan-usulan dan
masukan dari pemerintahan desa/kelurahan sebagai bahan
penyusunan program pembangunan;

. melaksanakan pembinaan terhadap lembaga pemerintah,
lembaga kemasyarakatan dan pihak lainnya dalam upaya
penanganan kemiskinan, pemberdayaan masyarakat serta
peningkatan kemandirian;

menyelenggarakan pelayanan umum pemerintahan,

Pelayanan Administrasi Terpadu Kecamatan (PATEN) dan
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pelayanan di bidang pertanahan sesuai peraturan perundang-
undangan;

m. melaksanakan pembinaan, pemantauan, dan evaluasi
terhadap pelayanan kepada masyarakat yang dilaksanakan
oleh instansi penyelenggara pelayanan publik di wilayah
kecamatan;

n. menetapkan keputusan, petunjuk teknis/pelaksanaan,
perintah, surat edaran dan naskah dinas lainnya sesuai
peraturan perundang-undangan yang berlaku dalam rangka
pelaksanaan tugas umum pemerintahan dan sebagian urusan
otonomi daerah di kecamatan;

o. melaksanakan koordinasi dengan aparat terkait, tokoh agama,
dan tokoh masyarakat untuk mewujudkan ketentraman dan
ketertiban umum serta memecahkan permasalahan yang
muncul di wilayah kecamatan;

p. melaksanakan koordinasi dengan Organisasi Perangkat
Daerah dan instansi terkait dalam rangka penerapan dan
penegakan peraturan perundang-undangan di wilayah
kecamatan;

q- melaksanakan pembinaan dan fasilitasi peningkatan sumber-
sumber Pendapatan Asli Daerah (PAD) di wilayah kecamatan
bekerja sama dengan instansi terkait;

r. melaksanakan pemeliharaan sarana prasarana serta fasilitas
pelayanan umum melalui koordinasi dengan Organisasi
Perangkat Daerah dan pihak lainnya;

s. melaksanakan pembinaan dan pendampingan terhadap
penyelenggaraan pemerintahan desa/kelurahan dalam rangka
tertib administrasi desa/kelurahan;

t. menyelenggarakan Sistem Pengawasan Intern Pemerintah
(SPIP) dan melaksanakan percepatan reformasi birokrasi di
lingkungan kecamatan,;

u. menyelenggarakan rapat koordinasi secara berkala dengan
Unit Pelaksana Teknis Dinas/Badan dan instansi terkait di
tingkat kecamatan;

v. mengevaluasi pelaksanaan kegiatan Kecamatan dengan cara

mengukur pencapaian program kerja yang telah disusun
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untuk bahan laporan kepada Bupati dan kebijakan tindak
lanjut;

w. melaporkan pelaksanaan tugas kepada Bupati baik lisan
maupun tertulis sebagai wujud akuntabilitas dan
transparansi;

x. mengevaluasi dan menilai prestasi kerja bawahan
berdasarkan sasaran kerja pegawai dan perilaku kerja sesuai
ketentuan dalam rangka peningkatan karir, pemberian
penghargaan dan sanksi;

y. menyampaikan saran dan pertimbangan kepada pimpinan
baik lisan maupun tertulis berdasarkan kajian agar kegiatan
berjalan lancar serta untuk menghindari penyimpangan; dan

z. melaksanakan tugas kedinasan lain dari pimpinan sesuai
dengan tugas dan fungsi Kecamatan.

2. Sekretaris Kecamatan

Mempunyai tugas pokok melaksanakan sebagian tugas Camat

dalam merumuskan kebijakan, mengoordinasikan, membina,

mengendalikan di bidang administrasi, perencanaan kegiatan,
monitoring, evaluasi dan pelaporan, urusan umum, kepegawaian
dan keuangan, membawahi :

a. Sub Bagian Perencanaan dan Keuangan
Mempunyai tugas pokok menyiapkan bahan perumusan
kebijakan, koordinasi, pembinaan, pengendalian dan
pemberian bimbingan di bidang perencanaan program dan
kegiatan, monitoring, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan
kegiatan dan pengelolaan keuangan kecamatan.

b. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian
Mempunyai tugas pokok menyiapkan bahan perumusan
kebijakan, koordinasi, pembinaan, pengendalian dan
pemberian bimbingan di bidang pengelolaan administrasi
umum, organisasi dan tatalaksana, pengurusan rumah tangga,
perlengkapan/perbekalan, dokumentasi, perpustakaan dan
kearsipan, serta pengelolaan administrasi kepegawaian
perangkat kecamatan.

3. Seksi Pemerintahan
Mempunyai tugas pokok melaksanakan sebagian tugas Camat

dalam  merumuskan  kebijakan, mengoordinasikan dan
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mengendalikan kegiatan di bidang pemerintahan umum dan
desa/kelurahan, administrasi kependudukan dan meningkatkan
kemandirian politik.

4. Seksi Pemberdayaan Masyarakat, mempunyai tugas
melaksanakan sebagian tugas Camat dalam perumusan
kebijakan teknis, pengoordinasian, pembinaan, pengawasan,
pengendalian, pengelolaan, fasilitasi, evaluasi, dan pelaporan
kegiatan di bidang pemberdayaan masyarakat, perekonomian,
pembangunan desa/kelurahan, sosial, peningkatan sarana
prasarana fasilitas umum serta lingkungan hidup.

5. Seksi Ketentraman dan Ketertiban
Mempunyai tugas pokok melaksanakan penyiapan bahan
perumusan kebijakan, koordinasi, pembinaan, pengendalian
ketentraman dan ketertiban wilayah serta pembinaan Satuan
Polisi Pamong Praja di Kecamatan.

6. Seksi Pelayanan Umum
Mempunyai tugas pokok melaksanakan sebagian tugas Camat
dalam merumuskan kebijakan, mengoordinasikan, membina dan
mengendalikan kegiatan di bidang pelayanan umum yang
meliputi inventarisasi data desa/kelurahan dan sarana
prasarana desa yang berkaitan dengan pelayanan masyarakat,
kebersihan lingkungan dan pelayanan penyelenggaraan
pemerintahan sesuai dengan kewenangan yang diberikan yang
diperlukan warga masyarakat.

Struktur Organisasi Pemerintah Kecamatan Cepiring sesuai
dengan Peraturan Bupati Kendal No. 25 Tahun 2021 Pasal 5
tentang Susunan Kedudukan dan Tugas Pokok Pemerintah
Kecamatan dan Pemerintah Kelurahan di Kabupaten Kendal, dapat

digambarkan dalam bagan organisasi sebagai berikut :
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Gambar 1.1
BAGAN STRUKTUR ORGANISASI PEMERINTAH KECAMATAN
CEPIRING KABUPATEN KENDAL

CAMAT
KELOMPOK SEKRETARIS
JABATAN KECAMATAN
FUNGSIONAL
SUB BAGIAN SUB BAGIAN
PERENCANAAN UMUM DAN
DAN KEUANGAN KEPEGAWAIAN
SEKSI SEKSI SEKSI SEKSI
PEMERINTAHAN KETENTRAMAN PEMBERDAYAAN PELAYANAN
& KETERTIBAN MASYARAKAT UMUM

Dalam pelaksanaan tugas dan fungsi camat, didukung oleh

sumber daya yang ada baik sumber daya manusia maupun

aset/modal yang dimiliki Pemerintah Kecamatan Cepiring.

Adapun Sumber daya aparatur pemerintah di Kecamatan

Cepiring, sejumlah 17 PNS, Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada

tabel berikut :
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TABEL 1.1

DATA PEGAWAI KECAMATAN CEPIRING

No Nama Jabatan Golongan | ljasah
Terakhir

1. | Helyudin, S.IP Camat Iv/b S-1
2. | Mokh. Solekhan, SE Sekretaris Camat 1vV/a S-1
3. | Moh Sobirin S.Sos Kasi Pelayanan Umum I11/b S-1
4, |- Kasi Pemberdayaan Masyarakat - -
5. | Agus Tutuko, SE. Kasi Ketentraman dan Ketertiban 111/d S-1
6. | Joko Suwito, S. Sos Kasi Pemerintahan 111/d S-1
7. | Tika Oktorina, SE. Kasubag Perencanaan dan Keuangan 11I/b S-1
8. | Widya Darmastuti, SE Kasubag Umum dan Kepegawaian 111/d S-1
9. | Achmad Durochman Pelaksana Seksi Tramtib 11/d SLTA
10. | Muklisin Pelaksana Seksi Pemerintahan II/c SLTA
11. | Dwi Rokhimah Pelaksana Pelayanan Umum II/c SLTA
12. | Bakri Slamet Pelaksana Seksi Tramtib II/c SLTA
13. | Akhmad Nur Khozin Pelaksana Seksi Pemerintahan III/a S-1
14. | Susilo Pelaksana Subbagian umum dan 1I/c SLTP

kepegawaian
15. | M. Nur Choli ;ﬂ:&:f:fat Seksi  Pemberdayaan 111/a S-1
16. | Rikhana Tamami, A.Md Pelaksana Perencanaan & Keuangan lI/c D-III
17. | Johan Adi Nugroho Pelaksana Pemerintahan II/c SLTA
18. Kharis Pelaksana Subbagian umum dan

kepegawaian II/d SLTA

Sedangkan Sumberdaya Aset/Modal yang dimiliki adalah

sebagai berikut :

TABEL 1.2

SARANA PRASARANA KECAMATAN CEPIRING

Kondisi

No. Sarana Prasarana Banyaknya Satuan baik sedang | rusak

1 ac 9 unit 9

2 | ac floor 2 buah 2

3 | bangku tunggu 5 buah 4 1

4 | camera electronic 1 buah 1

5 |cctv 1 set 1

6 | dispenser 2 buah 1 1

display monitor untuk

7 | video conference 1 buah 1

8 | facsimile 1 buah 1

9 | filling besi/metal 8 buah 3 5

10 | kardek kayu 1 buah 1
11 | kasur busa springbed 1 buah 1

12 | kipas angin 6 buah 3 3
13 | kompor gas 1 buah 1

14 | korden 4 buah 4
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15 | kursi biasa 2 buah 2
kursi kerja pegawai non
16 | struktural 14 buah 14
kursi kerja pejabat eselon
17 | iii 2 buah 1 1
kursi kerja pejabat eselon
18 |iv 7 buah 7
19 | kursi komputer 2 buah 2
20 | kursi lipat 120 buah 80 20 20
21 | kursi putar 9 buah 9
22 | kursi rapat 5 buah 5
23 | kursi tamu 1 set 1
24 | lap top 8 buah 8
25 | Icd proyektor 1 buah 1
26 | lemari besi 3 buah 3
27 | lemari es 3 buah 2 1
28 | lemari kayu 4 buah 4
29 | lemari rias 1 buah 1
30 | magicom 1 buah 1
31 | meja kayu/rotan 6 buah 6
meja kerja pegawai non
32 | struktural 4 buah 4
meja kerja pejabat eselon
33 | I 1 buah 1
meja kerja pejabat eselon
34 | IV 7 buah 7
35 | meja komputer 5 buah 3 2
36 | meja makan 1 buah 1
37 | meja rapat 2 buah 2
38 | meja resepsionis 3 buah 3
39 | meja tambahan 1 buah 1
mesin absen (time
40 | recorder) 1 buah 1
41 | mesin anirian 1 buah 1
42 | mesin cacah 1 buah 1
43 | mesin cuci 1 buah 1
44 | microphone table stand 1 buah 1
45 | mimbar/podium 1 buah 1
mini pc untuk video
46 | conference 1 buah 1
47 | modul suport 1 buah 1
modul surya 100 wp
48 | mono/poly 2 buah 1
49 | monitor 2 buah 2
50 | note book 2 buah 1 1
51 | p.c unit/ komputer pc 6 buah 4 2
52 | papan tulis 1 buah 1
53 | papan visuil 1 buah 1
54 | penyedot debu 1 buah 1
55 | pesawat telephone 2 buah 1
poly studio untuk video
56 | conference 1 buah 1
57 | portable generating set 1 buah 1
58 | printer 9 buah 6 3
59 | proyektor 1 buah 1
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60 | proyektor + attachment 1 buah 1
61 | rak jemuran 1 buah 1
62 | rak piring 1 buah 1
63 | rak surat kabar 1 buah 1
64 | sepeda motor 29 buah 28 1
65 | sound system 2 buah 2
66 | staion wagon 2 buah 2
67 | stand microphone 1 buah 1
tanah untuk bangunan
tempat kerja.tanah
bangunan kantor
68 | pemerintah 1 bidang 1
69 | tangga lipat 1 buah 1
70 | tape recorder 1 buah 1
71 | televisi 6 buah 5 1
72 | tempat sampah 9 buah 9
73 | tempat sampah dorong 1 buah 1
74 | tempat surat/gowok 1 buah 1
tempat tidur kayu
75 | (Iengkap) 1 buah 1
76 | tiang pju 1 buah 1
77 | toa 1 buah 1
78 | ups 9 buah 2 7
79 | wastafel 1 buah 1
80 | wireless access point 2 buah 2
81 | zice 2 set 2
82 | gedung sekretariat 1 gedung 1
83 | gudang 1 gedung 1
gudang dan garasi satu
84 | atap 1 gedung 1
85 | rumah dinas 1 gedung 1
86 | aula 1 gedung 1
paving pintu masuk depan
87 | halaman barat 1 blok 1
88 | pagar 2 bidang 2
89 | gedung PBB 1 gedung 1
jaringan listrik PLN 11000
90 | W 1 Jaringan 1

Dengan diberlakukannya Undang-Undang Nomor 6 Tahun
2014 tentang Desa, menjadikan peran dan fungsi kecamatan sangat
sentral terutama dalam melaksanakan pembinaan dan pengawasan
terhadap implementasi Undang-Undang Desa oleh Pemerintah
Desa. Disamping itu dengan adanya pelimpahan kewenangan
perijinan terpadu di Kecamatan menjadikan peran kecamatan
sebagai ujung tombak pelayanan kepada masyarakat sangat vital.

Adapun permasalahan utama (strategic issued) yang dihadapi
dalam pelaksanaan Undang-Undang Desa dan pelimpahan
kewenangan PATEN, adalah sebagai berikut :

1. Permasalahan Utama dalam Implementasi Undang-Undang Desa:
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a. Belum siapnya pemerintah desa untuk mengimplementasikan
pelaksanaan Undang-Undang Desa;

b. Keterbatasan SDM yang dimiliki pemerintah desa, baik dari
segi kuantitas maupun kualitasnya;

c. Keterbatasan SDM kecamatan yang memiliki kualifikasi teknis
dalam hal penguasaan implementasi Undang-Undang Desa
(dari perencanaan pembangunan desa, perencanaan anggaran
sampai dengan pelaksanaan dan pelaporan/
pertanggungjawaban);

d. Keterbatasan anggaran dan sarana-prasarana untuk
pelaksanaan pembinaan, pendampingan dan pengawasan
implementasi Undang-Undang Desa.

2. Permasalahan Utama dalam Pelaksanaan PATEN

a. Keterbatasan jumlah SDM kecamatan yang menangani
pelayanan terpadu;

b. Keterbatasan kualitas petugas pelayanan kecamatan; dan

c. Keterbatasan anggaran dan sarana-prasarana untuk

pelaksanaan implementasi PATEN.
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BAB II
PERENCANAAN KINERJA

A. RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) KECAMATAN CEPIRING
2021-2026
1. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah

Sebagai suatu keharusan setiap Perangkat Daerah untuk

menetapkan tujuan sasaran dan program kegiatan dalam rangka
dapat diukur kinerja dari pada setiap Perangkat Daerah termasuk
untuk dapat mengimplementasikan kebijakan-kebijakan
Pemerintah baik Tingkat Kabupaten, Provinsi maupun Kebijakan
Nasional, maka Program Prioritas Pembangunan Kecamatan
Cepiring guna menunjang Pembangunan Kabupaten Kendal secara
keseluruhan yaitu mengacu pada Arah Pembangunan Kabupaten
Kendal khususnya mencapai visi "KENDAL HANDAL: Unggul,
Makmur dan Berkeadilan", terdapat 5 misi besar yang akan
dilaksanakan, yaitu:

1. Mewujudkan Kendal sebagai pusat industri dan pariwisata di
Jawa Tengah dengan mengoptimalkan berbagai potensi dan
keunggulan daerah untuk mendorong kemandirian ekonomi
daerah, meningkatkan kesejahteraan, mengurangi angka
pengangguran dan kemiskinan, penguatan Industri Kecil dan
Menengah/UMKM, pengembangan pariwisata serta mendorong
berkembangnya ekonomi kreatif (start up).

2. Mewujudkan Sumber Daya Manusia yang cerdal sehat jasmani
dan rohani, berbudi pekerti luhur, dan memiliki daya saing
dalam rangka menyambut revolusi industri 4.0

3. Mewujudkan kehidupan beragama yang harmonis, inklusif.
ditunjang dengan tatanan masyarakat yang aman, nyaman,
tenteram dalam relasi seimbang antara berbagai komponen
masyarakat dan stakeholder pembangunan.

4. Mewujudkan pembangunan infrastruktur yang mantap, merata
dan berkeadilan dengan memperhatikan daya dukung dan
kelestarian lingkungan

5. Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang demokratis,
transparan, akuntabel, berbasis elektronik dan bebas korupsi,

dengan memberikan ruang yang luas bagi partisipasi
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masyarakat dalam proses perumusan hingga evaluasi

kebijakan.

2. Strategi dan Kebijakan

Strategi merupakan pernyataan yang menjelaskan
bagaimana Strategi dan Arah Kebijakan akan dicapai yang
selanjutnya akan diperjelas dengan serangkaian arah kebijakan.
Sedangkan arah kebijakan adalah pedoman untuk mengarahkan
rumusan strategi yang dipilih agar lebih terarah dalam mencapai
Strategi dan Arah Kebijakan dari waktu ke waktu selama 5 (lima)
tahun rencana strategis kecamatan cepiring. Dengan rumusan
arah kebijakan diharapkan dapat merasionalkan pilihan strategi
agar memiliki fokus dan sesuai dengan pangaturan
pelaksanaannya. (Lampiran III Permendagri 54/2010, hal-51).

Dalam rangka pencapaian tujuan dan sasaran jangka
menengah tersebut diatas, perlu dirumuskan strategi pokok dan
arah kebijakan. Adapun strategi dan kebijakan yang akan
dilaksanakan Pemerintah Kecamatan Cepiring sesuai bidang
kewenangan kurun waktu 2021-2026 adalah sebagai berikut :

a. Sasaran 1 : Meningkatnya akuntabilitas kinerja aparatur.
Strategi :
Peningkatan  akuntabilitas  kinerja  aparatur melalui
peningkatan pengendalian operasional kegiatan intern
kecamatan, peningkatan  pembinaan = penyelenggaraan
pemerintahan desa, serta peningkatan intensitas dan kualitas
pembinaan, penyuluhan dan koordinasi pelaksanaan
pelimpahan kewenangan yang efektif.
Kebijakan :
Peningkatan akuntabilitas kinerja aparatur diprioritaskan
pada pelaksanaan pengendalian pelaksanaan program dan
kegiatan kecamatan, pembinaan penyelenggaraan
pemerintahan dan pembangunan desa, serta pelaksanaan
Pembinaan, penyuluhan dan koordinasi pelaksanaan
pelimpahan kewenangan bupati kepada camat.

b. Sasaran 2 : Meningkatnya kualitas pelayanan publik.

Strategi :
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Peningkatan kualitas pelayanan publik melalui koordinasi

antar instansi, penerapan SOP, SP dan pengukuran IKM, serta

pengadaan fasilitas pelayanan publik.

Kebijakan :

Peningkatan kualitas pelayanan publik diprioritaskan pada

pelayanan legalisasi, administrasi kependudukan, perijinan

terpadu, PBB dan pelayanan kepada lembaga/pemerintah

desa.

Gambaran lebih detail tentang penjabaran tujuan dan

sasaran jangka menengah, strategi dan kebijakan Kecamatan

Cepiring dapat dilihat pada Tabel 4.1 berikut ini :
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Tabel II1.1

Matriks Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah, Strategi dan Kebijakan
Kecamatan Cepiring Kabupaten Kendal

No Tujuan Sasaran Strategi Kebijakan

(1) (2) (3) (4) (S)

1. | Meningkatkan Meningkatnya Nilai | Peningkatan  akuntabilitas  kinerja | Peningkatan akuntabilitas kinerja
kualitas pelayanan | SAKIP aparatur melalui peningkatan | aparatur diprioritaskan pada
public. pengendalian operasional kegiatan | pelaksanaan pengendalian

intern kecamatan, peningkatan | pelaksanaan program dan kegiatan
pembinaan penyelenggaraan | kecamatan, pembinaan
pemerintahan desa, serta peningkatan | penyelenggaraan pemerintahan dan
intensitas dan kualitas pembinaan, | pembangunan desa, serta
penyuluhan dan koordinasi | pelaksanaan pembinaan,
pelaksanaan pelimpahan kewenangan | penyuluhan dan koordinasi
yang efektif pelaksanaan pelimpahan
kewenangan bupati kepada camat
Meningkatnya Nilai | Peningkatan kualitas pelayanan public | Peningkatan  kualitas pelayanan

IKM

melalui koordinasi antar instansi,
penerapan SOP, SP dan pengukuran
IKM, serta pengadaan fasilitas
pelayanan publik.

public diprioritaskan diprioritaskan
pada pelayanan legalisasi,
administrasi kependudukan,
perijinan terpadu, PBB dan
pelayanan kepada lembaga/
pemerintah desa
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3. Program dan Kegiatan

Rencana Program dan kegiatan yang dilaksanakan oleh

Pemerintah Kecamatan Cepiring Kabupaten Kendal sebagai

penjabaran kebijakan untuk mewujudkan tujuan dan sasaran

jangka menengah Kecamatan Cepiring 2021-2026, adalah sebagai

berikut :

a. Untuk mewujudkan sasaran pertama dirumuskan rencana

program sebagai berikut :

I. Program  Penunjang  Urusan Pemerintahan Daerah

Kabupaten/Kota, yang dijabarkan dalam subkegiatan sebagai

berikut:

1)

2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)
9)

10)
11)
12)
13)

14)

15)

Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja
dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD;

Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah;

Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN;

Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN;
Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan
Bangunan Kantor;

Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor;
Penyediaan bahan logistic kantor;

Penyediaan barang cetakan dan penggandaan;
Penyediaan Bahan bacaan dan peraturan perundang -
undangan;

Penyelenggaraan rapat koordinasi dan konsultasi SKPD;
Penyediaan jasa surat menyurat;

Penyediaan jasa komunikasi, sumber daya air dan
listrik;

Penyediaan jasa pelayanan umum kantor;

Penyediaan jasa pemeliharaan, biaya
pemeliharaan,pajak dan perizinan kendaraan dinas
operasional atau lapangan;

Pemeliharaan/rehabiltasi gedung kantor dan bangunan

lainnya;

II. Program Penyelenggaraan Pemerintahan dan Pelayanan

Publik dijabarkan dalam subkegiatan sebagai berikut:
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1) Pelaksanaan urusan pemerintahan yang terkait dengan
pelayanan perizinan non usaha;
[II. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan Kelurahan
1) Peningkatan Partisipasi masyarakat dalam forum
musyawarah perencanaan pembangunan desa
2) Peningkatan  efektivitas kegiatan pemberdayaan
masyarakat di wilayah Kecamatan.
IV.  Program Koordinasi Ketentraman dan Ketertiban Umum
1) Koordinasi/sinergi dengan perangkat daerah yang
tugas dan fungsinya di bidang penegakan peraturan
perundang undangan dan/ atau Kepolisian Negara
Republik Indonesia;
2) Sinergitas dengan Kepolisian Negara Republik
Indonesia, Tentara Nasional Indonesia dan Instansi
Vertikal di Wilayah Kecamatan;
V. Program Pembinaan dan Pengawasan Pemerintahan Desa
1) Fasilitasi Administrasi Tata Pemerintahan Desa;
2) Fasilitasi Pengelolaan Keuangan Desa dan

Pendayagunaan Aset Desa.

B. PERJANJIAN KINERJA KECAMATAN CEPIRING TAHUN 2022

Dalam rangka mewujudkan visi dan misi, tujuan dan sasaran
yang tertuang dalam Rencana Strategis tahun 2021-2026, Pemerintah
Kecamatan Cepiring telah menyusun dokumen Perjanjian Kinerja
Tahun Anggaran 2022. Perjanjian Kinerja merupakan lembar/
dokumen yang berisikan penugasan dari pimpinan instansi yang lebih
tinggi (Bupati) kepada pimpinan instansi yang di bawahnya (Camat)
untuk melaksanakan program/kegiatan yang disertai dengan
indikator kinerja.

Adapun perjanjian kinerja Kecamatan Cepiring Tahun 2022
berdasarkan program dan kegiatan adalah sebagai berikut :

1. Sasaran Strategis kesatu : Meningkatnya akuntabilitas kinerja
aparatur, dengan indikator kinerja :
a) Tingkat capaian program dan kegiatan, dengan target kinerja

100% pada setiap tahunnya;
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b) Meningkatnya tertib administrasi pemerintahan desa, dengan
target kinerja 100%; dan
2. Sasaran Strategis kedua : Meningkatnya kualitas pelayanan publik,
dengan indikator kinerja :

a) Nilai indeks kepuasan masyarakat, dengan target kinerja skore

nilai 92 atau kategori A; dan

b) Tingkat pemenuhan kebutuhan sarana dan prasarana

kecamatan, dengan target kinerja 75%.

Penetapan Kinerja Kecamatan Cepiring Tahun 2022
diimplementasikan melalui 5 Program yang tertuang dalam dokumen
Perjanjian Kinerja Tahun Anggaran 2022 sebagai berikut :

1. Sasaran Strategis : Meningkatkan kualitas pelayanan publik dengan
program kerja :

1.1 Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah, Indikator
Kinerja: Persentase ketercapaian penunjang urusan perangkat
daerah, dengan target kinerja 100%, yang dijabarkan dalam
sub kegiatan :

1)  Koordinasi dan penyusunan laporan capaian kinerja dan
ikhtisar realisasi kinerja SKPD, jumlah anggaran
Rp.3.600.000,- dengan indikator kinerja Jumlah
koordinasi laporan capaian kinerja dan keuangan sesuai
aturan, target kinerja 12 kali;

2) Evaluasi kinerja perangkat daerah, jumlah anggaran
Rp.7.100.000,- dengan indikator kinerja Jumlah
monitoring dan evaluasi pelaporan kegiatan SKPD, target
kinerja 12 kali;

3) Penyediaan gaji dan tunjangan ASN, jumlah anggaran
Rp.2.175.985.433,- dengan indikator kinerja jumlah
terbayarnya gaji dan tunjangan ASN , target kinerja 14

bulan;
4)  Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN, jumlah
anggaran Rp.81.000.000,- , dengan indikator kinerja

jumlah bulan honorarium pejabat penatausahaan
keuangan, target kinerja 12 bulan;
5) Penyediaan komponen instalasi listrik/penerangan

bangunan kantor, jumlah anggaran Rp.3.963.000,-
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

dengan indikator kinerja jumlah kebutuhan komponen
instalasi listrik/penerangan bangunan kantor, target
kinerja 12 bulan;

Penyediaan perlatan dan perlengkapan kantor, jumlah
anggaran Rp.13.240.000,- dengan indikator Kkinerja
Jumlah bulan kebutuhan alat tulis kantor, target kinerja
12 bulan;

Penyediaan logistic kantor, jumlah aggaran
Rp.25.746.000,- dengan indikator kinerja jumlah bulan
penyediaan makanan dan minuman untuk rapat dinas
dan jumlah bulan penyediaan makanan dan minuman
untuk pegawai; target kinerja 12 bulan;

Penyediaan barang cetakan dan penggandaan, jumlah
anggaran Rp.12.882.000,- dengan indikator kinerja
jumlah  bulan kebutuhan barang cetakan dan
penggandaan, target kinerja 12 bulan;

Penyedian bahan bacaan dan peraturan perundang-
undangan, jumlah anggaran Rp.1.800.000,- dengan
indikator kinerja jumlah bulan kebutuhan bahan bacaan
dan peraturan perundang-undangan, target kinerja 12
bulan;

Penyelenggaraan rapat koordinasi dan konsultasi SKPD,
jumlah anggaran Rp.46.173.845,- dengan indikator
kinerja jumlah asset yang tersedia, target kinerja 12
bulan;

Penyediaan jasa surat menyurat, jumlah anggaran
Rp.3.230.000,- dengan indikator kinerja jumlah
pengadaan materai, target kinerja 320 lembar;
Penyediaan jasa komunikasi, sumber daya air dan listrik,
jumlah anggaran Rp.55.394.000,- dengan indikator
kinerja jumlah bulan terbayarnya air, listrik, telpon dan
internet, taget kinerja 12 bulan;

Penyediaan jasa pelayanan umum, jumlah anggaran
Rp.28.464.000,- dengan indikator kinerja jumlah bulan
terbayarnya abunemen sampah dan jasa kebrsihan

kantor, target kinerja 12 bulan;
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14) Penyediaan jasa pemeliharaan, biaya pemeliharaan,
pajak, dan perizinan kendaraan dinas operasional atau
lapangan jumlah anggaran Rp.44.040.600,- dengan
indikator kinerja jumlah pemeliharaan kendaraan
dinas/operasional, terbayarnya STNK kendaraan dinas
operasional dan jumlah pemeliharaan rutin/berkala
perlengkapan gedung kantor, target kinerja 12 bulan;

15) Pemeliharaan/rehabilitasi gedung kantor dan bangunan
lainnya jumlah anggaran Rp.10.983.555,- dengan
indikator kinerja jumlah pemeliharaan/rehabilitasi
gedung kantor dan bangunan lainnya target kinerja 1
kali;

1.2 Program Penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan publik
dengan indikator kinerja persentase pelimpahan pelaksanaan
pelimpahan kewenangan Kecamatan target kinerja 80% jumlah
anggaran Rp.2.000.000,- yang dibarkan dalam subkegiatan
sebagai berikut:

(1) Pelaksanaan urusan pemerintahan yang terkait dengan
pelayanan perizinan non wusaha jumlah anggaran
Rp.2.000.000,- dengan indikator kinerja jumlah
sosialisasi tentang PATEN, target kinerja 1 kali.

1.3 Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan Kelurahan
dengan indikator kinerja persentase aspirasi masyarakat dalam
musrenbang RKPD target kinerja 50% jumlah anggaran
Rp.52.990.000,- yang dijabarkan dalam subkegiatan sebagai
berikut:

(1) Peningkatan partisipasi masyarakat dalam forum
musyawarah perencanaan pembangunan di desa, jumlah
anggaran Rp.12.400.000,- dengan indikator kinerja
persentase aspirasi masyarakat yang diakomodir dalam
RKPD target kinerja 50%;

(2) Peningkatan efktifitas kegiatan pemberdayaan
masyarakat di wilayah kecamatan, jumlah anggaran
Rp.40.590.000,- dengan indikator kinerja jumlah bulan

kegiatan TP PKK dan kegiatan pembinaan serta
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pelaksanan pembinaan kepada pemuda, target kinerja 12
bulan;

1.4 Program Koordinasi Ketentraman dan Ketertiban umum dengan
indikator kinerja persentase gangguan keamanan dan
ketertiban yang ditangani target kinerja 77% jumlah anggaran
Rp.87.400.000,- yang dijabarkan dalam subkegiatan sebagai
berikut:

(1) Koordinasi/sinergi dengan perangkat daerah yang tugas
dan fungsinya di bidang penegakkan peraturan
perundang-undangan dan/atau  kepolisian negara
Republik Indonesia, jumlah anggaran Rp.84.200.000,-
dengan indikator kinerja jumlah bulan pembayaran
upah/honor petugas penunjang perkantoran, target
kinerja 12 bulan;

(2) Sinergitas dengan kepolisiannegara Republik Indonesia,
tentara nasional Indonesia dan instansi vertical di
wilayah Kecamatan, jumlah anggaran Rp. 4.000.000,-
dengan indikator kinerja jumlah koordinasi keamanan
dan ketertiban di wilayah kecamatan, target kinerja 12
bulan;

1.5 Program pembinaan dan pengawasan pemerintahan desa
dengan indikator kinerja persentase penyusunan APBDes tepat
waktu, jumlah anggaran Rp.78.000.000,- target kinerja 100%
yang dijabarkan dalam subkegiatan sebagai berikut:

(1) Fasilitasi administrasi tata pemerintahan desa, jumlah
anggaran Rp.72.400.000,- dengan indikator kinerja
jumlah desa yang difasilitasi tata pemerintahan desa
target kinerja 15 desa;

(2) Fasilitasi pengelolaan keuangan desa dan
pendayagunaan asset desa, jumlah anggaran
Rp.5.600.000,- dengan indikator kinerja jumlah desa

yang difasilitasi keuangan desa, target kinerja 15 desa.
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BAB III
AKUNTABILITAS KINERJA

Pada prinsipnya Laporan Akuntabilitas Kinerja berisi ikhtisar
pencapaian kinerja organisasi sebagaimana yang ditetapkan dalam
Dokumen Perjanjian Kinerja dan Realisasi Anggaran untuk mewujudkan
kinerja organisasi. Capaian Kinerja dan Realisasi Anggaran Kecamatan

Cepiring pada Tahun Anggaran 2022 dapat digambarkan sebagai berikut:

A. CAPAIAN KINERJA KECAMATAN CEPIRING

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja Kecamatan Cepiring
atas pelaksanaan program dan kegiatan selama kurun waktu setengah
tahun anggaran dapat diketahui tingkat capaian kinerja Kecamatan
Cepiring pada tahun 2022. Realisasi pencapaian sasaran berdasarkan
pencapaian indikator kinerja kegiatan, sampai dengan akhir tahun
2022 adalah sebesar 93.20%.

Gambaran realisasi pencapaian sasaran Kecamatan Cepiring
Tahun Anggaran 2022 dibandingkan dengan target kinerja adalah
sebagai berikut :

1. Sasaran Strategis : Meningkatnya akuntabilitas kinerja aparatur,
dengan indikator kinerja :

a) Tingkat Capaian Program dan Kegiatan, target kinerja 100%,
capaian realisasi kinerja 12 bulan, persentase realisasi kinerja
100%;

b) Meningkatnya tertib administrasi pemerintahan desa, target
kinerja 70%, realisasi kinerja 15 desa, persentase realisasi 70%;

c) Frekuensi pembinaan, penyuluhan dan koordinasi yang efektif,
target kinerja 9 kegiatan, realisasi kinerja 9 kegiatan, persentase
realisasi kinerja 100%;

2. Sasaran Strategis : Meningkatnya kualitas pelayanan publik,
dengan indikator kinerja :

a) Nilai indeks kepuasan masyarakat, target kinerja A nilai skore
92, realisasi kinerja B nilai skore 72, persentase realisasi 100%;

dan
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b) Tingkat pemenuhan kebutuhan sarana dan prasarana
kecamatan, target kinerja 75, realisasi kinerja 75, persentase
realisasi 100%.

Adapun gambaran lebih lengkap mengenai realisasi pencapaian
kinerja Kecamatan Cepiring Tahun Anggaran 2022 berdasarkan
pengukuran atas target kinerja kegiatan sampai dengan akhir tahun
2022 adalah sebagai berikut :

1) Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah, Indikator Kinerja:
Persentase ketercapaian penunjang urusan perangkat daerah,
dengan target kinerja 100%, yang dijabarkan dalam sub kegiatan :
» Koordinasi dan penyusunan laporan capaian kinerja dan

ikhtisar realisasi kinerja SKPD, jumlah anggaran Rp.3.600.000,-
target kinerja 12 kali realisasi capaian 100%;

» Evaluasi kinerja perangkat daerah, jumlah anggaran Rp.
7.100.000 target kinerja 12 kali dengan realisasi capaian
99.93%;

» Penyediaan gaji dan tunjangan ASN, jumlah anggaran Rp.
2.175.985.433 target kinerja 14 bulan realisasi capaian 91.84%;

» Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN, jumlah
anggaran Rp. 81.000.000 target kinerja 12 bulan dengan
realisasi capaian 100 %.

» Penyediaan komponen instalasi listrik/penerangan bangunan
kantor, jumlah anggaran Rp. 3.963.000 dengan target kinerja 12
bulan realisasi capaian 100%;

» Penyediaan perlatan dan perlengkapan kantor, jumlah anggaran
Rp. 13.240.000 dengan  target kinerja 12 bulan realisasi
capaian 100%;

» Penyediaan logistic kantor, jumlah anggaran Rp. 25.746.000
dengan target kinerja 12 bulan realisasi capaian 100%;

» Penyediaan barang cetakan dan penggandaan, jumlah anggaran
Rp. 12.882.000 dengan target kinerja 12 bulan realisasi capaian
100%;

» Penyedian bahan bacaan dan peraturan perundang-undangan,
jumlah anggaran Rp. 1.800.000 dengan target kinerja 12 bulan

realisasi capaian 100%;
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» Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD jumlah
anggaran Rp. 46.173.845 dengan target kinerja 12 bulan
realisasi capaian 99,48 %.

» Penyediaan jasa surat menyurat, jumlah anggaran Rp.
3.230.000 target kinerja 300 lembar capaian realisasi 100%;

» Penyediaan jasa komunikasi, sumber daya air dan listrik,
jumlah anggaran Rp. 55.394.000 target kinerja 12 bulan
capaian realisasi 97.20 % ;

» Penyediaan jasa pelayanan umum, jumlah anggaran Rp.
28.464.000 target kinerja 12 bulan capaian realisasi 99,94%;

» Penyediaan jasa pemeliharaan, biaya pemeliharaan, pajak, dan
perizinan kendaraan dinas operasional atau lapangan, jumlah
anggaran Rp. 44.040.600 target kinerja 12 bulan capaian
realisasi 93,40%;

» Pemeliharaan/rehabilitasi gedung kantor dan bangunan lainnya
jumlah anggaran Rp. 10.983.555 target kinerja 1 kali capaian
realisasi 100%;

2) Program Penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan publik
dengan indikator kinerja persentase pelimpahan pelaksanaan
pelimpahan kewenangan Kecamatan target kinerja 100% jumlah
anggaran Rp.2.000.000,- yang dibarkan dalam subkegiatan sebagai
berikut:

» Pelaksanaan urusan pemerintahan yang terkait dengan
pelayanan perizinan non usaha target kinerja 1 kali capaian
realisasi 100%.

3) Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan Kelurahan dengan
indikator kinerja persentase aspirasi masyarakat dalam
musrenbang RKPD target kinerja 50% jumlah anggaran
Rp.52.990.000,- yang dijabarkan dalam subkegiatan sebagai
berikut:

» Peningkatan = partisipasi masyarakat dalam = forum
musyawarah perencanaan pembangunan di desa, target
kinerja 15% capaian realisasi 100%;

» Peningkatan efektifitas kegiatan pemberdayaan masyarakat
di wilayah kecamatan, target kinerja 12 bulan capaian

realisasi 99,98%;
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4) Program Koordinasi Ketentraman dan Ketertiban umum dengan
indikator kinerja persentase gangguan keamanan dan ketertiban
yang ditangani target kinerja 99,94% jumlah anggaran
Rp.88.200.000,- yang dijabarkan dalam subkegiatan sebagai
berikut:

» Koordinasi/sinergi dengan perangkat daerah yang tugas dan
fungsinya di bidang penegakkan peraturan perundang-
undangan dan/atau kepolisian negara Republik Indonesia,
target kinerja 12 bulan capaian realisasi 99,94%;

» Sinergitas dengan kepolisiannegara Republik Indonesia,
tentara nasional Indonesia dan instansi vertical di wilayah
Kecamatan, target kinerja 12 bulan capaian realisasi
99,88%;

5) Program pembinaan dan pengawasan pemerintahan desa dengan
indikator kinerja persentase penyusunan APBDes tepat waktu,
jumlah anggaran Rp.78.000.000,- target kinerja 95,33% yang
dijabarkan dalam subkegiatan sebagai berikut:

» Fasilitasi administrasi tata pemerintahan desa, target
kinerja 15 desa capaian realisasi 94,97%;
» Fasilitasi pengelolaan keuangan desa dan pendayagunaan

asset desa, target kinerja 15 desa capaian realisasi 100%.

B. REALISASI ANGGARAN KECAMATAN CEPIRING

Pada prinsipnya bahwa semua perencanaan yang disusun
oleh Pemerintah Kecamatan Cepiring baik menyangkut Rencana
Kinerja maupun Rencana Anggaran pada Tahun 2022 ini dilaksanakan
secara partisipatif dengan meminta masukan dan saran dari masing-
masing Seksi dan Sekretariat untuk dirumuskan bersama berdasarkan
Rencana Strategis Pemerintah Kecamatan Cepiring, yang kemudian
dituangkan dalam Penjanjian Kinerja Kecamatan Cepiring dan diajukan
untuk disahkan oleh Bupati Kendal.

Pelaksanaan program dan kegiatan yang tertuang dalam
Perjanjian Kinerja Kecamatan Cepiring Tahun Anggaran 2022, didanai

dengan anggaran yang bersumber dari Anggaran Pendapatan dan
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Belanja Daerah (APBD) Kabupaten Kendal Tahun Anggaran 2022, kode
rekening 7.0.1, sebagaimana tertuang dalam Dokumen Pelaksanaan
Anggaran (DPA-SKPD) dan Dokumen Pelaksanaan Perubahan
Anggaran (DPPA-SKPD) Kecamatan Cepiring Tahun Anggaran 2022,
dengan total anggaran Rp. 558.507.000,- (Lima ratus lima puluh
delapan juta lima ratus tujuh ribu rupiah). Realisasi pelaksanaan
program dan kegiatan pada akhir tahun 2022 telah menyerap
anggaran sebesar Rp. §50.381.333,- (Lima ratus lima puluh juta tiga
ratus delapan puluh satu ribu tiga ratus tiga puluh tiga rupiah).
Keseluruhan anggaran yang telah dicairkan, telah direalisasikan
kegiatannya dan telah dipertanggung jawabkan (di-SPJ-kan) sesuai
dengan ketentuan yang berlaku.

Gambaran akuntabilitas kinerja kuangan Kecamatan Cepiring

sampai dengan akhir tahun 2022 adalah sebagai berikut :
1. Sasaran Strategis : Meningkatkan kualitas pelayanan publik
dengan program kerja :

a) Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah, Indikator
Kinerja: Persentase ketercapaian penunjang urusan perangkat
daerah, dengan target kinerja 100%, jumlah anggaran Rp.
2.547.483.433,- dengan realisasi 2.513.602.433.- prosentase
realisasi anggaran 92.75 % yang dijabarkan dalam sub
kegiatan :

1) Koordinasi dan penyusunan laporan capaian kinerja dan
ikhtisar realisasi kinerja SKPD, jumlah anggaran
Rp.3.600.000,- dengan realisasi anggaran Rp. 3.600.000.-
prosentase penyerapan anggaran 100%;

2) Evaluasi kinerja perangkat daerah, jumlah anggaran
Rp.7.100.000,- dengan realisasi anggaran Rp. 7.095.000.-
prosentase penyerapan 99.93%

3) Penyediaan gaji dan tunjangan ASN, jumlah anggaran
Rp.2.175.985.433,- dengan realisasi anggaran Rp.
1.998.375.925.- prosentase penyerapan 91,84%;

4) Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN, jumlah
anggaran Rp.81.000.000,-, dengan realisasi anggaran
81.000.000.- prosentase penyerapan 100%;
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5) Penyediaan komponen instalasi listrik /penerangan
bangunan kantor, jumlah anggaran Rp.3.963.000,- dengan
realisasi anggaran Rp. 3.963.000.- prosentase penyerapan
100%;

06) Penyediaan perlatan dan perlengkapan kantor, jumlah
anggaran Rp.13.240.000,- dengan realisasi anggaran Rp.
13.240.000.- dengan prosentase 100%;

7) Penyediaan logistic kantor, jumlah aggaran Rp.25.746.000,-
dengan realisasi penyerapan Rp. 25.746.000.- prosentase
penyerapan 100%;

8) Penyediaan barang cetakan dan penggandaan, jumlah
anggaran Rp.12.882.000,- dengan realisasi anggaran Rp.
12.882.000.- dengan prosentase penyerapan sebesar 100%;

9) Penyedian bahan bacaan dan peraturan perundang-
undangan, jumlah anggaran Rp.1.800.000,- dengan realisasi
anggaran Rp. 1.800.000.- prosentase penyerapan 100%;

10) Penyelenggaraan rapat koordinasi dan konsultasi SKPD
dengan jumlah anggaran Rp. 46.173.845.- reaisasi anggaran
Rp. 45.932.200; prosentase penyerapan 99.48%;

11) Penyediaan jasa surat menyurat, jumlah anggaran
Rp.3.230.000,- dengan realisasi anggaran Rp. 3.230.000,-
prosentase realisasi 100%;

12) Penyediaan jasa komunikasi, sumber daya air dan
listrik, jumlah anggaran Rp.55.394.000,- dengan realisasi
anggaran Rp. 53.844.921.- prosentase realisasi 97,20%;

13) Penyediaan jasa pelayanan umum, jumlah anggaran
Rp.28.464.000,- dengan realisasi anggaran Rp. 28.447.644,
prosentase realisasi 99,94%;

14) Penyediaan jasa pemeliharaan, biaya pemeliharaan,
pajak, dan perizinan kendaraan dinas operasional atau
lapangan jumlah anggaran Rp.44.040.600,- dengan realisasi
anggaran Rp. 41.135.600.- prosentase penyerapan 93,4%;

15) Pemeliharaan/rehabilitasi gedung kantor dan bangunan
lainnya jumlah anggaran Rp.10.983.555,- realisasi
penyerapan Rp. 10.979.000.- prosentase penyerapan
99.96%;
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2. Program Penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan publik
dengan indikator kinerja persentase pelimpahan pelaksanaan
pelimpahan kewenangan Kecamatan target kinerja 100% jumlah
anggaran Rp.2.000.000,- yang dibarkan dalam subkegiatan
sebagai berikut:

1) Pelaksanaan urusan pemerintahan yang terkait dengan
pelayanan perizinan non usaha jumlah anggaran
Rp.2.000.000,- dengan realisasi anggaran Rp. 2.000.000.-
prosentase penyerapan 100%;

3. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan Kelurahan dengan
indikator kinerja persentase aspirasi masyarakat dalam
musrenbang RKPD target kinerja 50% jumlah anggaran
Rp.52.980.000,- yang dijabarkan dalam subkegiatan sebagai
berikut:

1) Peningkatan  partisipasi masyarakat dalam forum
musyawarah perencanaan pembangunan di desa, jumlah
anggaran Rp.12.400.000,- dengan realisasi anggaran Rp.
12.400.000.- prosentase realisasi 100%;

2) Peningkatan efktifitas kegiatan pemberdayaan masyarakat
di wilayah kecamatan, jumlah anggaran Rp.40.590.000,-
realisasi anggaran Rp.40.580.000.- prosentase penyerapan
99.98%;

4. Program Koordinasi Ketentraman dan Ketertiban umum dengan
indikator kinerja persentase gangguan keamanan dan ketertiban
yang ditangani target kinerja 100% jumlah anggaran
Rp.88.200.000,- yang dijabarkan dalam subkegiatan sebagai
berikut:

1) Koordinasi/sinergi dengan perangkat daerah yang tugas
dan fungsinya di bidang penegakkan peraturan
perundang-undangan dan/atau kepolisian negara
Republik Indonesia, jumlah anggaran Rp.84.200.000,-
dengan realisasi anggaran Rp. 84.200.000.- prosentase
realisasi 99.94 %;

(3) Sinergitas dengan kepolisiannegara Republik Indonesia,
tentara nasional Indonesia dan instansi vertical di

wilayah Kecamatan, jumlah anggaran Rp. 4.000.000,-
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dengan realisasi anggaran Rp. 3.995.000,- prosentase
anggaran 99.88%;

5. Program pembinaan dan pengawasan pemerintahan desa dengan
indikator kinerja persentase penyusunan APBDes tepat waktu,
jumlah anggaran Rp.78.000.000,- target kinerja 100% yang
dijabarkan dalam subkegiatan sebagai berikut:

1) Fasilitasi administrasi tata pemerintahan desa, jumlah
anggaran Rp.72.400.000,- dengan realisasi anggaran Rp.
68.760.000,- prosentase anggaran 94.97%;

2) Fasilitasi pengelolaan keuangan desa dan pendayagunaan
asset desa, jumlah anggaran Rp.5.600.000,- dengan
realisasi anggaran Rp. 5.600.000.- prosentase anggaran

100%.
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BAB IV
PENUTUP

Secara umum pelaksanaan program dan kegiatan di Kecamatan
Cepiring pada tahun 2022 dapat berjalan baik dan mencapai target yang
direncanakan meskipun pada pelaksanaannya ada  beberapa
kendala/hambatan yang mempengaruhi pelaksanaan  kegiatan.
Kendala/hambatan yang dihadapi oleh Pemerintah Kecamatan Cepiring
dalam merealisasikan kegiatan-kegiatan yang telah direncanakan secara
umum di antaranya disebabkan oleh minimnya anggaran yang di
alokasikan pada tahun 2022. Kendala yang di hadapi adalah minimnya
Sumber Daya Manusia yang tersedia di Kantor Kecamatan Cepiring,
masih kurangnya kompetensi pegawai serta masih minimnya sarana-
prasarana pendukung pelaksanaan tugas yang memenuhi standar.
Sedangkan upaya-upaya yang dilakukan untuk mengatasi
kendala/hambatan yang di hadapi dalam pelaksanaan kegiatan antara
lain dengan cara memaksimalkan minimnya anggaran yang diperoleh
untuk mencapai target kegiatan yang sudah ditetapkan, kemudian kami
juga memaksimalkan potensi dari Sumber Daya Manusia/Personil yang
ada, dan pengajuan penambahan pelaksana untuk memperkuat Sumber
Daya Manusia yang telah ada, dan untuk mengatasi masalah
keterbatasan sarana dan prasarana dilakukan dengan cara
memaksimalkan sarana prasarana yang ada, melakukan pengadaan aset
secara bertahap sesuai kemampuan keuangan, serta mengusulkan

penambahan /droping sarana prasarana kepada Pemerintah Kabupaten.

2023
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